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II   

T’has plantejat assumir l’autoritat i el 

lideratge de la teva pròpia vida així com a 

les organitzacions de les quals formes part? 

 

 

T’agradaria descobrir aspectes de tu mateix 

i de les institucions, que no havies percebut 

abans? 

 

 

Busques l’excel·lència de les teves 

institucions,  tenint en compte els desitjos 

de dignitat, sentit i pertinença de les 

persones que la integren? 

 

 

Desitges millorar el treball en equip i el 

d’altres, explorant els processos de 

competició - cooperació? 



 

 

Totes aquestes qüestions i d’altres, que sorgeixen a la nostra vida i a les 

organitzacions de les quals som membres, són els temes centrals que es 

treballaran en el Seminari ACT: Autoritat, Cooperació, TrasformAcció. 

Aquest Seminari ofereix un espai rigorós de treball, que et donarà 

l’oportunitat de: 

 Explorar la naturalesa dels rols que adoptes a les institucions de les que 

ets o has estat membre. 

 Comprendre per què adoptes aquests rols. 

 Iniciar la transformació d’aquests rols durant el transcurs dels tallers, 

per mitjà de l’experiència viscuda a l’aquí i l’ara. 

 Reforçar la teva capacitat d’exercir l’autoritat en els teus rols. 

 I així preparar la transformació de les teves institucions. 

 

Per què aquest Seminari? 

En un món globalitzat i en competència, les organitzacions i les persones 

precisen la innovació i la transformació per poder desenvolupar-se. La 

innovació i la transformació requereixen persones que assumeixin el lideratge 

en la seva vida i a les seves institucions. 

 

Com assumir i exercir el lideratge i l’autoritat? Com cooperar? Com competir? 

Com generar i desenvolupar processos reeixits de transformació institucional 

i/o social, tenint en compte la comunitat? 

 

Amb la finalitat de que membres d’organitzacions productives o de serveis, 

amb o sense afany de lucre, privades o públiques, religioses, polítiques, 

socials,... visquin una experiència que permeti transformar els seus rols en les 

institucions, l’Associació per a la Cooperació i la Transformació Institucional i 

Social (ACTIS) i el Forum International de l’Innovation Sociale (IFSI) organitzen 

el Seminari ACT. 

 



 

 

El Seminari ACT està dissenyat com 2 tallers independents que 

profunditzaran conceptes específics: 

 Taller ACT 1: Autoritat i Cooperació. Del 21 al 24 de Gener de 2010 

 Taller ACT 2: TransformAcció. Del 28 al 30 de Maig de 2010 

La tasca fonamental, proposada per l’ Staff, és descobrir i transformar, a 

través de l’experiència, els rols adoptats i la forma de posar en pràctica 

l’autoritat, el lideratge i la capacitat de direcció dins del Seminari, considerat 

una institució temporal d’aprenentatge. 

La inscripció al Seminari ACT es considera el primer acte 

d’ autoritat i transformacció que s’assumeix en el Seminari. 

 

Metodologia 

El Seminari ACT es basa en l’aprenentatge a través de l’experiència i en la 

seva interpretació a mesura que succeeix. El que cada membre aprèn li 

pertany a ell/ella. De fet, s’invita a cada membre a fer servir la seva pròpia 

autoritat per tal d’experimentar i avaluar el que considera rellevant aprendre. 

Els conceptes fonamentals que es desenvoluparan són els de la 

transformació institucional: autoritat, lideratge,  transformació, management, 

rol, sistema, subsistema, les fronteres de temps, tasca, territori,... Es poden 

descobrir també altres conceptes que es treballaran en el moment que 

sorgeixin. 

Els membres participen en diversos esdeveniments amb diferents tasques 

específiques: 

 Reflexionar sobre les expectatives i les experiències. 

 Estudiar la vida aquí i ara d’un sistema macrosocial. 

 Estudiar la vida aquí i ara d’un sistema microsocial. 

 Estudiar les relacions aquí i ara entre els participants i el management, 

així com entre els subsistemes de la institució. 

 Estudiar els diferents rols que prenen els membres en el Seminari, per a 

transformar-los i treballar en aplicacions transformatives en les seves 

institucions organitzacionals i socials. 



 

 

 

Antecedents 

Aquesta metodologia d’aprenentatge va ser sistematitzada fa més de 50 anys 

per l’ Institut Tavistock de Londres. L’IFSI, a París, l’aplica i el desenvolupa des 

de fa 30 anys, incloent el treball sobre la innovació i la transformació 

institucional. (www.ifsi-fiis-conferences.com) 

Moltes altres institucions en el món treballen en aquesta mateixa línia per 

potenciar l’aprenentatge sobre rols, lideratge, processos grupals, sistemes 

institucionals i processos de transformació de rols i sistemes. Per mencionar-

ne algunes: ISMO (Itàlia), Norstig (Noruega), MundO (Alemanya), AGSLO 

(Suècia), AK Rice Institute (en diversos Estats de EUA), InnovAcción (Perú), 

Color Cubano i InterCreAcción (Cuba), Matris (Bèlgica), IFSI Australia 

(Austràlia), B´sod Siach (Israel), Mene y Al-Quds University (Autoritat 

Palestina), ETHIS (Suïssa), SolFin (Finlandia) 

La base teòrica del treball del Seminari neix de tres fonts principals: 

 l’enfocament de W. R. Bion i els seus associats sobre els processos 

dinàmics en els grups. 

 la teoria de sistemes oberts, tal com va ser aplicada originalment a les 

institucions organitzacionals per A. K. Rice i altres 

 i la transformació institucional, l’enfocament desenvolupat per l’ IFSI-FIIS 

per referir-se als processos particulars per mitjà dels quals les persones 

realitzen innovacions en termes de comportaments socials, trobant 

opcions que van més enllà de la repetició i reproducció de conductes 

passades transformant rols i, per tant, contribuint a la transformació de 

sistemes i institucions. 

http://www.ifsi-fiis-conferences.com/


 

 

Estructura del Seminari 

Cada taller es considera una institució temporal de treball, amb diferents 

sessions que tenen una tasca específica, relacionada amb la tasca fonamental 

del taller. Aquestes sessions són algunes de “reflexió i revisió” i d’altres 

“d’aquí i ara”. 

Programa: 

SPO: Sessió Plenària d’Obertura: Reflexió sobre les expectatives i les 

experiències. 

POLARITAT: Exploració de l’aquí i l’ara en el sistema macrosocial. 

MA: Meditació activa. 

AC: Autoritat i Cooperació. 

ACA: Aplicació d’Autoritat i Cooperació. 

GAT: Grup d’ Anàlisi de la Transformacció. Reflexió sobre l’experiència 

viscuda per tal de preparar la transformació dels rols adoptats, primer en el 

taller, i després al retornar a la pròpia institució 

ST-1: Sessió Plenària de Transició: Reflexió sobre les expectatives i  les 

experiències. 

 
Dijous, 

21 de gener 
Divendres, 
22 de gener 

Dissabte, 
23 de gener 

Diumenge, 
24 de gener 

9:00 - 10:00  MA MA MA 

10:30 - 11:30  POLARITAT POLARITAT POLARITAT 

12:00 - 13:00  AC POLARITAT ACA 

13:00 - 15:00 
15:30 – 16:00 

Recepció i 
entrega 

documentació 

DINAR DINAR DINAR 

15:00 - 16:00 AC  GAT 

16:15 - 17:15 SPO AC AC ST1 

17:30 - 18:30 POLARITAT POLARITAT AC GAT 

18:45- 19:45 MA ACA GAT  

19:45 - 20:45 SOPAR SOPAR SOPAR  

21:00 – 22:00  GAT AC  



 

 

 

Rol de l’Staff? 

 L’staff compleix dos rols en el Seminari:  

 Actua col·lectivament com a Management del Seminari: assumeix la 

responsabilitat del maneig dels límits i fronteres, de forma que els 

participants puguin confrontar la tasca primària del Seminari i involucrar-

se en els diferents esdeveniments. La conducció compartida inclou 

l’administració. La forma en què la direcció delega rols i responsabilitats 

entre els seus membres estarà oberta a ser  examinada. 

 

 Els membres de l’staff intervenen com a consultors durant els 

esdeveniments, oferint la seva percepció i experiència dels fets que 

ocorren en les sessions, amb el fi d’afavorir l’aprenentatge de la relació 

entre lideratge, autoritat i transformació. Els membres de l’staff es 

reuneixen en sessions d’intercanvi per tal d’optimitzar els recursos oferts 

als participants per a la consecució de la tasca. 

 

Direcció i Staff 

Director: 

David GUTMANN (França), Vicepresident Executiu, Forum International de  

l’Innovation Sociale (IFSI); Professor Extern, University of Glamorgan, 

Pontyprid, UK;  Professor Visitant, University of Hull, The Business School, UK; 

Director del Leading Consultation Programme, (M. Phil. Ph. D.), UK; Chairman 

de Praxis International, Advisers in Leadership; membre del Board i Past 

Chairman de la Secció de Consultoria Organitzacional de la Asociación 

Internacional de Psicoterapia de Grupo y Procesos Grupales (IAGP); Maître de 

Conférences, Ecole Nationale d'Administration, Paris; Instructor Federal de 

ski, França. 



 

 

Coordinador de recursos: 

Raphaël Gutmann: Analista polític i investigador especialitzat en països 

emergents. Analista del Programa de las Nacions Unides per al 

Desenvolupament (PNUD) a Brasil. Investigador sobre Àsia del Sur per 

l’Institut Francès de Relacions Internacionals (IFRI). Doctorat a l’Ecole des 

hautes études en sciences sociales (EHESS), Paris. Membre de IFSI. Membre 

d’ACTIS Internacional. 

Consultors:  

Nerea Blanque Catalina.  Directora de INTA Services (Integrated Advisory 

Services), London UK. Certificat en Consultoria de Transformació Institucional 

(Leading Consultation Program-2 IFSI, Glamorgan University). Vicepresidenta 

d’ACTIS Internacional, Catalunya, España.  

Rosa Gibert Pibernat: Sòcia fundadora i Vocal de relaciones institucionals 

d’ACTIS Internacional. Membre d’IFSI. Llicenciada en Història, Mestra i 

Educadora Social. Diplomada en Intervencions Sistèmiques per la UAB.  

Técnica de Joventut.  

Pere Josep Novella Izquierdo. President de l’Associació per a la Cooperació i 

la Transformació Institucional i Social (ACTIS Internacional); membre de IFSI; 

Formador, Supervisor d’Equips i Serveis; Consultor d’Organitzacions; 

Terapeuta. Psicòleg. 

Jacqueline Ternier-David: Présidente du IFSI. Directrice Générale de Praxis 

International, Conseillers de Synthèse – Advisers in Leadership, Paris, France. 

Visiting Fellow, The Business School of Glamorgan, Faculty of Leading 

Consultation, Academic Adviser of Leadership and Consultation Group, The 

Business School, University of Hull. Membre de l’International Association of 

Group Psychotherapy and group Processes (IAGP). 



 

 

INFORMACIÓ ADMINISTRATIVA 

El Seminari s’inicia el dijous 21 de gener del 2010 a les 16’15 h i finalitza el 
diumenge 24 de gener del 2010 a les 18’30h.  

Lloc: 

El taller es residencial i es realitzarà a: 
La Torre de Sarrià. C. E. Felip Neri. C. Nena Casas 43 -47. 08017 Barcelona 

Taxa d’ inscripció*: 

 Inscripció individual: 690 €  

 Inscripció institucional: 810 €  (a partir de la 3ª inscripció de la mateixa 

Institució s’aplicarà preu d’inscripció individual)  

* El preu del taller inclou els 60 € anuals de membre d’ACTIS Internacional. 

* La inscripció inclou l’estància en règim de pensió complerta.  

Inscripció: 

La butlleta d’inscripció haurà de ser retornada (per E-mail o correu postal) 

complimentada i acompanyada d’un primer pagament de 150€, en concepte 

de reserva de plaça, ingressats al compte corrent:  

ACTIS Internacional.  
Caixa d’Enginyers. Núm. compte: 3025-0011-74-1400024588 
IBAM: ES08 3025 0011 7414 0002 4588. 

La resta del pagament haurà de ser ingressat abans del dia 15 de gener de 

2010 al mateix compte corrent. 

Anul·lacions 

En cas d’anul·lacions anteriors al 15 de gener es cobrarà el 50% de la taxa 
d’inscripció. En cas d’anul·lacions posteriors al 15 de gener es cobrarà el 100% 
de la taxa i no hi haurà reemborsament. 

Beques 
Es disposarà d’un número limitat de beques per a casos amb necessitats 
especials.  Per a sol·licituds dirigir-se per E-mail a la Coordinació del Pre-taller 
(actisinternacional@gmail.com). 

Idiomes 
Per la naturalesa internacional del Seminari, s’utilitzaran el català,  castellà, i 
anglès i/o francès (en funció de la participació). 
 

mailto:actisinternacional@gmail.com


 

 

ORGANITZEN 

ACTIS - Internacional 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ {ƻŎƛŀƭ ƛ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ és una 
associació sense afany de lucre creada a Barcelona al 2008 per professionals 
de diferents àmbits: social, sanitari, organitzatiu…, per fomentar els processos 
d’innovació i transformació d’institucions, organitzacions i individus. 
Els seus objectius són, entre d’altres: 
- Afavorir espais d’intercanvi entre entitats, associacions, organitzacions,... 

que promoguin la transformació institucional i/o la innovació social. 
- Promoure iniciatives d’innovació i transformació institucional  en l’àmbit 

social, educatiu, cultural, de salut... 
- Donar suport a accions formatives, de recerca, assessorament i difusió. 
- Afavorir processos d’autonomia i transformació d’individus, famílies, grups 

i institucions. 
- Promoure, difondre i desenvolupar els principis, les experiències i les 

metodologies que fan possible una gestió d'organitzacions i institucions 
per assolir l’excel·lència en els seus resultats corporatius a partir de 
satisfer el desig de dignitat, sentit i comunitat de les persones que les fan 
vives cada dia. 

IFSI  

Creat a París l’any 1978, le CƻǊǳƳ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ha 
assumit la tasca de facilitar la innovació social i contribuir a la transformació 
institucional de les organitzacions: empreses públiques o privades, 
associacions, administració pública, institucions d’ensenyament o educatives, 
laiques o religioses. IFSI-FIIS continua la tradició de Group Relations fundada, 
entre altres, por W. R. Bion, Isabelle Menzies, A. K. Rice y P. Turquet i 
inspirada per teories Psicoanalítiques i de Sistemes Oberts,essent la seva 
aportació específica la dimensió societària i l’enfocament denominat 
Transformacció Institucional (TI) que és el fruit del treball amb entorns 
econòmics, polítics i socials.  

Al llarg d’aquests anys, IFSI ha tingut un impacte en diferents països 
desenvolupant i  conduint diversos seminaris sobre temes d’ Autoritat, 
Lideratge i Transformació, i altres assumptes relacionats, en col·laboració amb 
universitats i altres organitzacions. Des de 2001 té un programa 
d’entrenament per a Managers i Consultores (Leading Consultation, M.Phil, 
Ph.D.), primer en societat amb l’Escola de Negocis de la Universitat de 
Glamorgan (UK) i desprès amb l’Escola de Negocis de la Universitat de Hull 
(UK). 



 

 

Alguns testimonis: 

ά!ƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŘŜǎŜŀōŀ saber más sobre los procesos de 
transformación, cooperación y autoridad, especialmente de los roles que 
habitualmente desempeñamos tanto en el trabajo como en las relaciones en 
general. Una vez te sumerges en toda la dinámica del taller, te das cuenta que no se 
trata de conocer, o teorizar, sino de explorar y experimentar por ti mismo todos los 
aspectos de tu vida y tu entorno que te hacen ser como eres y relacionarte con los 
demás. Todo esto, me ha permitido iniciar una verdadera TransformAcción a través 
de acciones concretas en el día a día, y orientarme hacia lo que quiero ser y lo que 
ǉǳƛŜǊƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊΦέ   (Mireia) 

 
 
"Pots tenir una idea de quin rol assumeixes en relacionar-ǘŜ ƻ ƴƻΦ ! ƭΩ!/¢ ƘŜ ǇƻƎǳǘ 
adonar-me de com em mostro i relaciono amb l'altre, el positiu i negatiu d'aquest 
lloc que estic ocupant. I després comença la feina... comença la transformacció. 
Una frase: Només coneixent-te podràs estar amb l'altre, però necessites l'altre per 
conèixer-te.  
Una paraula: Revelador ά (Esther) 

 

άΧ tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ aquests tallers va resultar ser més que una agitació, una sacsejada 
interna, un revulsiu que m'ha permès emprendre un nou viatge cap al desconegut 
ǇƻŘǊƛŀ ŘƛǊΣ ǇŜǊƼ ƴƻ ŀƳō ƭŀ ǇƻǊ ŘΩŀōŀƴǎΣ ǎƛƴƽ ŀƳō ƭŀ ƛƭϊƭǳǎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŘŜƭ ŘŜǎƛƎ ǇŜǊ 
descobrir i recórrer nous camins, que mai abans no m'havia permès.  
A partir d'aquell moment, la transformacció es converteix en una espècie de forma 
de vida per a tots els que vam participar i vam poder fer aquest recorregut, on el 
realment important ja no és trobar respostes, sinó tenir la suficient valentia per no 
deixar de plantejar-se noves preguntes, d'afrontar altres perspectives que neixin del 
desig de viure i d'experimentar allò que veritablement anhelem en el nostre 
ƛƴǘŜǊƛƻǊΧέ (Xavier)  
 

ά ±ŀƴ ǎŜǊ ǳƴŜǎ ƘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ŜƳ va servir per cuidar-me, per trobar-me, per 
qüestionar-me què estava fent, per poder posar paraules al que m'estava passant, a 
entendre el perquè de les meves actuacions. Vaig poder entendre relacions que 
s'estaven donant amb la meva feina i dificultats de les quals no era conscient. 
Gràcies al taller he pogut seure amb una companya i parlar per deixar de fugir del 
possible conflicte. A nivell personal he pogut veure quin paper estava jugant a la 
família, i m'ha permés canviar el meu rol per tal de que les relacions fossin més 
ǎŀƴŜǎΦέΦ (Rosa) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Per inscripcions i més informació adreçar-se a: 

ACTIS Internacional 

C. Salvador Mundi, 9.  

08017 Barcelona, Spain. 

Tel: (+34) 630 430 601 

Coordinació del Pre-Taller: Mireia Gutiérrez / Anna Canals.  

actisinternacional@gmail.com 

 

Forum International de l’Innovation Sociale 
60, Rue de Bellechasse, 

 75007 Paris, France. 

Tel : +33 (0) 1 45 51 39 49.  

Fax: +33 (0) 1 45 51 39 42 

Ifsi.fiis@wanadoo.fr  

www.ifsi-fiis-conferences.com 

 

 

mailto:actisinternacional@gmail.com
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http://www.ifsi-fiis-conferences.com/

