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II   

¿Te has planteado asumir la autoridad y el 

liderazgo de tu propia vida, y de las 

organizaciones en las que participas? 

 

 

¿Te gustaría descubir aspectos de ti mismo 

y de las instituciones, que no has percibido? 

 

 

¿Buscas la excelencia en tus instituciones 

teniendo en cuenta los deseos de dignidad, 

sentido y comunidad de las personas que la 

integran? 

 

 

¿Deseas mejorar tu trabajo en equipo y el 

de otros, explorando los procesos 

competición – cooperación? 

 

 



 

 

Todas estas cuestiones y otras, que surgen  en  nuestra vida y en las 

organizaciones de las que somos miembros, son los temas centrales que se 

trabajaran en el Seminario ACT: Autoridad. Cooperación. 

TransformAcción. 

Este Seminario ofrece un espacio riguroso de trabajo, que te dará la 

oportunidad de:  

 Explorar la naturaleza de los roles que adoptas en las instituciones de 

las que eres o has sido miembro.  

 Comprender por qué adoptas estos roles. 

 Iniciar la transformación de estos roles durante el transcurso de los 

talleres mediante la experiencia vivida en el aquí y ahora.  

 Reforzar tu capacidad de ejercer la autoridad en tus roles.  

 Y así preparar la transformación de tus instituciones.  

 

¿Por qué este Seminario? 

En un mundo globalizado,  las organizaciones y las personas precisan de la 

innovación y la transformación para poder desarrollarse. La innovación y la  

transformación  requieren de personas que asuman el liderazgo en su vida y 

en sus instituciones.  

¿Cómo asumir y ejercer el liderazgo y la autoridad? ¿Cómo  colaborar?  

¿Cómo generar y desarrollar  procesos exitosos de transformación 

institucional y/o social?  

Con la finalidad  de que miembros de organizaciones productivas o de 

servicios, con o sin afán de lucro, privadas o públicas, religiosas, políticas, 

sociales,... vivan una  experiencia que permita transformar sus roles y una 

institución,  la Asociación para la Cooperación y la Transformación 

Institucional y Social  (ACTIS Internacional) y el Foro Internacional para la 

Innovación Social (IFSI) organizan el  Seminario ACT. 



 

 

El Seminario ACT está diseñado como 2 talleres independientes, que 

profundizaran conceptos específicos:  

 Taller ACT 1: Autoridad y Cooperación. Del 21 al 24 de enero 2010 

 Taller ACT 2: TransformAcción. Del 28 al 30 de Mayo 2010. 

La tarea fundamental de los talleres, propuesta por el staff, es descubrir y 

transformar, a través de la experiencia, los roles adoptados y la forma de 

poner en práctica la autoridad, el liderazgo y la capacidad de cooperación 

dentro del Seminario, considerado una institución temporal de aprendizaje. 

La inscripción en el Seminario ACT es considerado el primer acto 

de autoridad y transformación que asumes en el Seminario. 

 

Metodología 

El Seminario ACT se basa en el aprendizaje a través de la experiencia y su 

interpretación a medida que sucede. Lo que cada miembro aprenda le 

pertenece a él/ella. De hecho, se invita a cada miembro a usar su propia 

autoridad para experimentar y evaluar qué considera relevante aprender.  

Los conceptos fundamentales que se desarrollarán son los de la 

transformación institucional: autoridad, liderazgo, transformacción, 

managment, rol, sistemas,  subsistemas, y las fronteras de tiempo, tarea y 

territorio. Se pueden también descubrir otros conceptos que se trabajaran en 

el momento en que surjan. 

Los miembros participan en diversos eventos con tareas específicas: 

 Reflexionar sobre las expectativas y las experiencias. 

 Estudiar la vida aquí y ahora de un sistema macrosocial. 

 Estudiar la vida aquí y ahora de un sistema microsocial. 

 Estudiar las relaciones aquí y ahora entre los participantes y el 

managment, así   como entre los sub-sistemas de la institución. 

 Estudiar los diferentes roles que toman los miembros en el Seminario, 

para transformarlos y trabajar en aplicaciones transformativas en sus 

instituciones  de pertenencia.  

 



 

 

 

Antecedentes 

Esta metodología de aprendizaje fue sistematizada hace 50 años por el 

Instituto Tavistock de Londres. IFSI viene aplicándola y desarrollándola desde 

hace 30 años, incluyendo el trabajo sobre la innovación y la transformación 

institucional (www.ifsi-fiis-conferences.com). 

Muchas otras instituciones en el mundo trabajan en esta misma línea para 

ayudar a potenciar el aprendizaje sobre roles, liderazgo, procesos grupales, 

sistemas institucionales y los procesos de transformación de roles y sistemas. 

Como son: ISMO (Italia), Norstig (Noruega), MundO (Alemania), AGSLO 

(Suecia), AK Rice Institute (en diversos Estados de USA), InnovAcción (Perú), 

Color Cubano e InterCreAcción (Cuba), Matris (Belgica), IFSI Australia 

(Australia), B´sod Siach (Israel), Mene y Al-Quds University (Autoridad 

Palestina), ETHIS (Suiza), SolFin (Finlandia) 

La base teórica del trabajo del Seminario nace de tres fuentes principales:  

 El enfoque de W. R. Bion y sus asociados sobre los procesos dinámicos en 

los grupos; 

  la teoría de sistemas abiertos tal como fuera aplicada originalmente a las 

instituciones organizacionales por A. K. Rice y otros,  

 la transformación institucional, el enfoque desarrollado por IFSI-FIIS para 

referirse a los procesos particulares mediante los cuales las personas 

realizan innovaciones en términos de comportamientos sociales, 

vislumbrando opciones que van más allá de la repetición y reproducción 

de conductas pasadas, transformando roles y, por tanto, contribuyendo a 

la transformación de sistemas e instituciones.  

 

http://www.ifsi-fiis-conferences.com/


 

 

Estructura del Seminario 

Cada taller se considera como una institución temporal de  aprendizaje, con 

diferentes sesiones que tienen una tarea específica, relacionada con la tarea 

fundamental del taller. Estas sesiones son a veces de “reflexión y revisión”, y 

otras de “aquí y ahora”.   

Programa: 

SPO: Sesión Plenaria de Apertura: Reflexión sobre las expectativas y las 

experiencias. 

POLARIDAD: Exploración del aquí i ahora en el sistema macrosocial. 

MA: Meditación activa. 

AC: Autoridad y Cooperación. 

ACA: Aplicación de Autoridad y Cooperación. 

GAT: Grupo de Análisis de la Transformacción. Reflexión sobre la experiencia 

vivida en del taller, con el fin de preparar la transformación de sus roles, 

primero en el taller, y después en sus instituciones.  

ST-1: Sesión Plenaria de Transición: Reflexión sobre las expectativas y  las 

experiencias. 

 
Jueves, 

21 de enero 
Viernes, 

22 de enero 
Sábado 

23 de enero 
Domingo, 

24 de enero 

9:00 - 10:00  MA MA MA 

10:30 - 11:30  POLARIDAD POLARIDAD POLARIDAD 

12:00 - 13:00  AC POLARIDAD ACA 

13:00 - 15:00 
15:30 – 16:00 
Recepción y 
entrega de  

documentación 

COMIDA COMIDA COMIDA 

15:00 - 16:00 AC  GAT 

16:15 - 17:15 SPO AC AC ST1 

17:30 - 18:30 POLARIDAD POLARIDAD AC GAT 

18:45- 19:45 MA ACA GAT  

19:45 - 20:45 CENA CENA CENA  

21:00 – 22:00  GAT AC  



 

 

 

Rol del staff 

El staff cumple dos roles en el Seminario:  

 Actúa colectivamente como Management del Seminario: asume la 

responsabilidad de manejar los límites o fronteras, de forma tal que los 

participantes puedan confrontar la tarea primaria del Seminario e 

involucrarse en sus diversos eventos. La conducción compartida incluye, 

por supuesto, la administración. La forma en que la dirección delega roles 

y responsabilidades entre sus miembros  y estará abierta a ser examinada.  

 Los miembros del staff intervienen como consultores durante los eventos: 

ofrecen su propia percepción y experiencia de los hechos mientras éstos 

están ocurriendo en las sesiones, con el fin de favorecer el aprendizaje de 

la relación entre liderazgo, autoridad  y transformación. Los miembros del 

staff se reúnen entre sí en sesiones de intercambio a fin de optimizar los 

recursos ofrecidos a los participantes para la consecución del trabajo. 

 

Dirección y Staff 

Director: 

David Gutmann: Vice Presidente Ejecutivo, Foro Internacional para la 

Innovación Social (IFSI); Profesor Externo, The University of Glamorgan, 

Pontyprid, U.K.; Profesor Visitante, The University of Hull, The Business 

School, UK; Director del Leading Consultation Programme, (M. Phil. Ph. D.), 

UK; Chairman de Praxis International, Advisers in Leadership; Presidente 

electo de la Asociación Internacional de Psicoterapia de Grupo y Procesos 

Grupales (IAGP); Maître de Conférences, Ecole Nationale d'Administration, 

Paris; Instructor Federal de ski, Francia. 



 

 

Coordinador de recursos: 

Raphaël Gutmann: Analista político e investigador especializado sobre los 

países emergentes. Analista del Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNUD) en Brasil, e investigador sobre Asia del Sur por el Instituto 

Francés de Relaciones Internacionales (IFRI). Doctorado en la Ecole des hautes 

études en sciences sociales (EHESS), Paris. Miembro de IFSI-FIIS. Miembro de 

ACTIS Internacional. 

 

Consultores:  

Nerea Blanque Catalina.  Directora de INTA Services (Integrated Advisory 

Services), London UK. Certificado en Consultoría de Transformación 

Institucional (Leading Consultation Program-2 IFSI, Glamorgan University). 

Vicepresidenta de ACTIS Internacional, Catalunya, España.  

Rosa Gibert Pibernat: Socia fundadora y Vocal de relaciones institucionales 

de ACTIS Internacional. Miembro de IFSI. Licenciada en Historia, Maestra y 

Educadora Social. Diplomada en Intervenciones Sistémicas. Técnica de 

Juventud.  

Pere Josep Novella Izquierdo. Presidente de “l’Associació per a la Cooperació 

i la Transformació Institucional i Social” (ACTIS Internacional); miembro de 

IFSI; Formador, Supervisor de Equipos y Servicios; Consultor de 

Organizaciones. Terapeuta. Psicólogo. 

Jacqueline Ternier-David: Presidenta de IFSI. Directora General de Praxis 

International, Conseillers de Synthèse – Advisers in Leadership, Paris, France. 

Visiting Fellow, The Business School of Glamorgan, Faculty of Leading 

Consultation, Academic Adviser of Leadership and Consultation Group, The 

Business School, University of Hull. Miembro de l’International Association of 

Group Psychotherapy and group Processes (IAGP). 



 

 

INFORMACIÓN ADMINISTRATIVA 

El Seminario se inicia el jueves 21 de enero del 2010 a les 16’15 h y finaliza el 
domingo 24 de enero de 2010 a las 18’30h.  

Lugar 

El taller es residencial y se realizará en: 

La Torre de Sarrià. C. E. St Felip Neri. C. Nena Casas, 43-47.08017 Barcelona. 

Tasa de inscripción* 

 Inscripción individual: 690 €  

 Inscripción institucional: 810 € (a partir de la 3ª inscripción de la misma 

institución se aplicará precio de inscripción individual)  

*El precio del taller incluye los 60€ anuales de socio/a de ACTIS.  

* La inscripción incluye la estancia en régimen de pensión completa.  

Inscripción 
La hoja de inscripción deberá ser retornada (por E-mail o correo postal) 

cumplimentada y acompañada de un primer pago de 150€, en concepto de 

reserva de plaza, ingresados en la cuenta bancaria:  

ACTIS Internacional.  
Caixa d’Enginyers. Núm. cuenta: 3025-0011-74-1400024588 
IBAM: ES08 3025 0011 7414 0002 4588. 

El resto del pago deberá ser ingresado antes del día 15 de enero de 2010 en la 

misma cuenta bancaria. 

Anulaciones 

En caso de anulaciones posteriores al 8 de enero se cobrará el 50% de la tasa 

de inscripción. En caso de anulaciones posteriores al 15 de enero se cobrará el 

100%  del importe y no habrá reembolso. 

Becas 

Se dispondrá de un número limitado de becas. Para solicitudes dirigirse por E-

mail a la Coordinación del Pre-taller (actisinternacional@gmail.com). 
 

Idiomas 

Debido a la naturaleza internacional del Seminario, se utilizaran el catalán, el 
castellano, e inglés y/o francés (en función de la participación). 

mailto:actisinternacional@gmail.com


 

 

ORGANIZAN 

ACTIS – Internacional 
La Asociación para la Cooperación y la Transformación Institucional y Social es 
una asociación sin afán de lucro creada en Octubre del 2008 por profesionales 
de diferentes ámbitos: social, sanitario, organizativo, para fomentar los 
procesos de innovación y transformación de instituciones, organizaciones e 
individuos. Tiene, entre otros fines: 
- Favorecer espacios de intercambio entre asociaciones, organizaciones, 

entidades,... 
- Potenciar iniciativas  de innovación i transformación institucional en el 

ámbito social, educativo, de la salud... 
- Promover y apoyar a acciones formativas, de investigación, asesoramiento 

y difusión. 
- Promover, difundir y desarrollar los principios, las experiencias y las 

metodologías que hacen posible una gestión de instituciones y 
organizaciones para conseguir la excelencia en sus resultados corporativos 
a partir de satisfacer el deseo de dignidad, sentido y comunidad de las 
personas que las integran. 

IFSI 
Creado en París en 1978, el Foro Internacional para la Innovación Social ha 
asumido la tarea de facilitar la innovación social y de esta manera contribuir a 
la transformación institucional de las organizaciones: asociaciones, 
administración pública, empresas públicas o privadas, instituciones de 
enseñanza o educacionales, ya sea laicas o religiosas. IFSI-FIIS continúa la 
tradición de Group Relations fundada, entre otros, por W.R. Bion, Isabelle 
Menzies, A.K. Rice y P. Turquet e inspirada por teorías Psicoanalíticas y de 
Sistemas Abiertos, siendo su aporte específico la dimensión societaria y el 
enfoque denominado Transformacción Institucional (TI) que es el fruto de su 
trabajo con entornos económicos, políticos y sociales. 
A lo largo de estos años, IFSI ha tenido un impacto en diferentes países 
desarrollando y conduciendo diversos seminarios sobre temas de Autoridad, 
Liderazgo, y Transformación y otros asuntos relacionados, en colaboración 
con universidades y otras organizaciones. Desde el 2001 tiene un programa 
de entrenamiento para Managers y Consultores (Leading Consultarían, 
M.Phil, Ph.D.), primero en sociedad con la Escuela de Negocios de la 
Universidad de Glamorgan (UK) y luego con la Escuela de Negocios de la 
Universidad de Hull (UK). 



 

 

Algunos testimonios: 

“Al participar en estos talleres, deseaba saber más sobre los procesos de 
transformación, cooperación y autoridad, especialmente de los roles que 
habitualmente desempeñamos tanto en el trabajo como en las relaciones en 
general. Una vez te sumerges en toda la dinámica del taller, te das cuenta que no se 
trata de conocer, o teorizar, sino de explorar y experimentar por ti mismo todos los 
aspectos de tu vida y tu entorno que te hacen ser como eres y relacionarte con los 
demás. Todo esto, me ha permitido iniciar una verdadera TransformAcción a través 
de acciones concretas en el día a día, y orientarme hacia lo que quiero ser y lo que 
quiero conseguir.” (Mireia) 
 

“Puedes tener una idea de que rol asumes al relacionarte o no. En ACT he podido 
darme cuenta de cómo me muestro y relaciono con el otro, lo positivo y negativo de 
ese lugar que estoy ocupando.  Y luego empieza la faena...  empieza la 
transformacción.” 
 En una frase: Solo conociéndote a ti podrás estar con el otro, pero necesitas al otro 
para conocerte a ti. “ 
 Una palabra: Revelador “ (Esther) 

 
“… Participar en estos talleres resultó ser más que una agitación, una sacudida 
interna, un revulsivo que me ha permitido emprender un nuevo viaje había lo 
desconocido podría decir, pero no con el miedo de antes, sino con la ilusión propia 
del deseo por descubrir y recorrer nuevos caminos, que nunca antes me había 
permitido.  
A partir de ese momento, la transformacción se convierte en una especie de forma 
de vida para todos los que participamos y pudimos hacer este recorrido, donde lo 
realmente importante ya no es encontrar respuestas, sino tener la suficiente 
valentía para no dejar de plantearse nuevas preguntas, de afrontar otras 
perspectivas que nazcan del deseo de vivir y experimentar lo  que verdaderamente 
anhelamos en nuestro interior…” (Xavier)  
 

“Fueron unas horas que me sirvieron para cuidarme, para encontrarme, para 
cuestionarme qué estaba haciendo, para poder poner palabras a lo que me estaba 
pasando, a entender el porqué de les mis actuaciones. Pude entender relaciones que 
se estaban dando en mi trabajo y dificultades de las que no era consciente. Gracias 
al taller he podido sentarme con una compañera y hablar para dejar de huir del 
posible conflicto. A nivel personal he podido ver qué papel estaba jugando en la 
familia, y me ha permitido cambiar mi rol para que las relaciones fueran más 
sanas.”.  (Rosa) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Parar inscripciones y más información: 

ACTIS Internacional 

C. Salvador Mundi, 9. 08017 Barcelona, Spain. 

 Tel: (+34) 630 430 601.  

Coordinación del Pre-Taller: Mireia Gutiérrez / Anna Canals.  

actisinternacional@gmail.com 

 

Forum International de l’Innovation Sociale 

60, Rue de Bellechasse, 75007 Paris, France. 

Tel: +33 (0) 1 45 51 39 49.  

Fax: +33 (0) 1 45 51 39 42 

Ifsi.fiis@wanadoo.fr .  

www.ifsi-fiis-conferences.com 

 

mailto:actisinternacional@gmail.com
mailto:Ifsi.fiis@wanadoo.fr
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